
           Bijlage IIIc 

CONTROLEPROTOCOL  

VOOR DE ACCOUNTANTSCONTROLE OP DE JAARREKENING  

VAN WERKVOORZIENINGSCHAP NOORDOOST-BRABANT  

 

1. Inleiding 

1.1 Doelstelling 

Dit controleprotocol heeft als doel nadere aanwijzingen te geven aan de accountant over de 

reikwijdte van de accountantscontrole, de daarvoor geldende normstellingen en de daarbij 

verder te hanteren goedkeurings- en rapporteringstoleranties voor de controle van de jaarre-

kening van Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant.  

 

1.2 Wettelijk kader 

De gemeentewet(GW), art. 213, schrijft voor dat het Algemeen Bestuur van een Gemeen-

schappelijke Regeling één of meer accountants aanwijst als bedoeld in art. 393 eerste lid 

Boek 2 Burgerlijk Wetboek voor de controle van de in art 197 GW bedoelde jaarrekening en 

het daarbij verstrekken van een accountantsverklaring en het uitbrengen van een verslag van 

bevindingen.  

In het kader van de opdrachtverstrekking aan de accountant kan het Algemeen Bestuur nade-

re aanwijzingen geven voor te hanteren goedkeurings- en rapporteringstoleranties. Tevens zal 

in de opdrachtverstrekking duidelijk aangegeven moeten worden welke wet- en regelgeving 

in het kader van het financieel beheer onderwerp van rechtmatigheidscontrole zal zijn. 

 

Het Algemeen Bestuur heeft op 22-06-05 de verordening ex art 213 GW voor de controle op 

het financieel beheer en op de inrichting van de financiële organisatie van het Werkvoorzie-

ningschap Noordoost-Brabant vastgesteld. In het bestuursbesluit van het Algemeen Bestuur 

van het Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant van 22-06-05 is het bij de controle te han-

teren normenkader in hoofdlijnen vastgelegd. Met dit controleprotocol stelt het Algemeen 

Bestuur nadere aanwijzingen vast die specifiek van toepassing zijn voor het controlejaar 

2004 en volgende jaren. 

1.3 Procedure 

In de verordening ex artikel 213 Gemeentewet is in artikel 4, lid 3 is de volgende bepaling 

opgenomen: 

Ter bevordering van een efficiënte en doeltreffende accountantscontrole vindt periodiek (af-

stemmings-)overleg plaats tussen de accountant en de secretaris van het Werkvoorziening-

schap Noordoost-Brabant, een en ander met inachtneming van het bepaalde in de mandaatbe-

sluiten van het bestuur. 

In artikel 7 lid 3 van deze controleverordening  zijn ook de communicatiemomenten be-

noemd tussen de secretaris en de accountant. In bijlage 2 is het communicatietraject nader 

uitgewerkt. 
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2 Algemene uitgangspunten voor de controle (getrouwheid én rechtmatigheid) 

 

Zoals in art 213 GW is voorgeschreven zal de controle van de in artikel 197 Gemeentewet 

bedoelde jaarrekening uitgevoerd door de door het Algemeen Bestuur benoemde accountant 

gericht zijn op het afgeven van een oordeel over: 

-  de getrouwe weergave van de in de jaarrekening gepresenteerde baten en lasten en de acti-

va en passiva; 

-  het rechtmatig tot stand komen van de baten en lasten en balansmutaties in overeenstem-

ming met de begroting en met de van toepassing zijnde wettelijke regelingen, waaronder 

verordeningen van het Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant; 

-  de inrichting van het financieel beheer en de financiële organisatie gericht op de vraag of 

deze een getrouwe en rechtmatige verantwoording mogelijk maken; 

-  het in overeenstemming zijn van de door het college opgestelde jaarrekening met de bij of 

krachtens algemene maatregel van bestuur te stellen regels bedoeld in artikel 186 Gemeen-

tewet (Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten); 

-  de verenigbaarheid van het jaarverslag met de jaarrekening. 

 

Bij de controle zullen de nadere regels die bij of krachtens algemene maatregel van bestuur 

worden gesteld op grond van artikel 213, lid 6 Gemeentewet (Besluit Accountantscontrole 

Provincies en Gemeenten) alsmede de Richtlijnen voor de Accountantscontrole (NIVRA) 

bepalend zijn voor de uit te voeren werkzaamheden. 

Onder rechtmatigheid wordt begrepen de definitie volgens het Besluit Accountantscontrole 

Provincies en Gemeenten (BAPG) dat de in de rekening verantwoorde lasten, baten en ba-

lansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen, dat wil zeggen “in overeenstemming zijn 

met de begroting en met de van toepassing zijnde wettelijke regelingen, waaronder gemeen-

telijke verordeningen ”. 

3 Te hanteren goedkeurings- en rapporteringstoleranties 

De accountant accepteert in de controle bepaalde toleranties en richt de controle daarop in. 

De accountant controleert niet ieder document of iedere financiële handeling, maar richt de 

controle zodanig in dat voldoende zekerheid wordt verkregen over het getrouwe beeld van de 

jaarrekening en de rechtmatigheid van de verantwoorde baten en lasten en balansmutaties en 

financiële beheershandelingen met een belang groter dan de vastgestelde goedkeuringstole-

rantie1. De accountant richt de controle in op het ontdekken van belangrijke fouten en baseert 

zich daarbij op risicoanalyse, vastgestelde toleranties en statische deelwaarnemingen en ex-

trapolaties. 

In het Besluit accountantscontrole Provincies en Gemeenten zijn minimumeisen voor de in 

de controle te hanteren goedkeuringstoleranties voorgeschreven. Provinciale Staten en Ge-

meenteraden mogen de goedkeuringstoleranties scherper vaststellen dan deze minimumeisen. 

Dit moet dan wel worden toegelicht in de accountantsverklaring.  De minimumeisen zijn: 

 

 
1 Door de toepassing van een risicoanalyse kan het zo zijn dat niet alle transacties die groter zijn dan de vastge-

stelde goedkeuringstolerantie individueel worden gecontroleerd. Ook kunnen andere gegevensgerichte werk-

zaamheden dan deelwaarnemingen worden toegepast. Met name door toepassing van cijferanalyse (verbands-

controles) kan het aantal deelwaarnemingen worden beperkt.  
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 Strekking accountantsverklaring: 

Goedkeuringstolerantie Goedkeurend Beperking Oordeelonthouding Afkeurend 

Fouten in de jaar- 

rekening (% lasten) 

≤ 1% >1%<3% - ≥ 3% 

Onzekerheden in de 

controle (% lasten) 

≤ 3% >3%<10% ≥ 10% - 

Naast deze kwantitatieve benadering zal de accountant ook een kwalitatieve beoordeling han-

teren (professional judgement). De weging van fouten en onzekerheden vindt ook plaats op 

basis van professional judgement. 

De definitie van de goedkeuringstolerantie is: 

De goedkeuringstolerantie is het bedrag dat de som van fouten in de jaarrekening of onzeker-

heden in de controle aangeeft, die in een jaarrekening maximaal mogen voorkomen, zonder 

dat de bruikbaarheid van de jaarrekening voor de oordeelsvorming door de gebruikers kan 

worden beïnvloed. 

De goedkeuringstolerantie is bepalend voor de oordeelsvorming, de strekking van de af te 

geven accountantsverklaring.  

Naast de goedkeuringstoleranties wordt onderkend de rapporteringtolerantie. Deze kan als 

volgt worden gedefinieerd: 

De rapporteringtolerantie(s) is een bedrag dat gelijk is aan of lager is dan de bedragen voort-

vloeiend uit de goedkeuringstolerantie. Bij overschrijding van dit bedrag vindt rapportering 

plaats in het verslag van bevindingen. Een lagere rapporteringstolerantie leidt in beginsel niet 

tot aanvullende controlewerkzaamheden, maar wel tot een uitgebreidere rapportage van be-

vindingen. De rapporteringstolerantie kan worden vastgesteld op een percentage, bijvoor-

beeld 80%, van de goedkeuringstolerantie of op een maatschappelijk relevant geacht absoluut 

bedrag zoals € 100.000. De rapporteringtoleranties kunnen zich verder toespitsen op die ele-

menten die het bestuur specifiek nader terug wil zien, zonder dat dit de controletoleranties 

zelf beïnvloedt.  

De rapporteringtolerantie wordt door het Algemeen Bestuur vastgesteld, met inachtneming 

van bovengenoemde minimumeisen. De accountant richt de controle in rekening houdend 

met de rapporteringtolerantie om te kunnen waarborgen dat alle gesignaleerde onrechtmatig-

heden die dit bedrag overschrijden ook daadwerkelijk in het verslag van bevindingen worden 

opgenomen.  

In het hierna opgenomen schema zijn de goedkeuringstolerantie en de rapporteringtoleran-

tie(s) opgenomen zoals door het Algemeen Bestuur vastgesteld voor het controlejaar 2004. 

 

Goedkeuringstolerantie Goedkeurend Beperking Oordeelonthouding Afkeurend 

Fouten in de jaar- 

rekening (% lasten) 

≤ 1% >1%<3% - ≥ 3% 

Onzekerheden in de 

controle (% lasten) 

≤ 3% >3%<10% ≥ 10% - 
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Op basis van de begroting 2004 van Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant betekenen 

bovengenoemde percentages dat een totaalbedrag aan fouten in de jaarrekening van circa  

€ 604.000,- en een totaal van onzekerheden van circa € 1.812.000,- de goedkeurende strek-

king van de accountantsverklaring niet zullen aantasten. 

 

Voor de rapporteringstolerantie stelt het bestuur als maatstaf dat de accountant elke fout of 

onzekerheid boven de goedkeuringstolerantie rapporteert.  

4 Begrip rechtmatigheid en de aanvullend te controleren rechtmatigheidscriteria 

 

In het kader van de rechtmatigheidscontrole kunnen 9 rechtmatigheidscriteria worden onder-

kend: 

het begrotingscriterium, het voorwaardencriterium, het misbruik en oneigenlijk gebruikcrite-

rium, het calculatiecriterium, het valuteringscriterium, het adresseringscriterium, het volle-

digheidscriterium, het aanvaardbaarheidscriterium en het leveringscriterium. 

In het kader van het getrouwheidsonderzoek wordt al aandacht besteed aan de meeste van 

deze criteria. Voor de oordeelsvorming over de rechtmatigheid van het financieel beheer zal 

extra aandacht besteed moeten worden aan de volgende rechtmatigheidscriteria: 

 

1. Het begrotingscriterium; 

2. Het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium (M&O-criterium); 

3. Het voorwaardencriterium. 

 

In de Audit Alert 13 van het NIVRA d.d. 15 juli 2004.is over deze rechtmatigheidscriteria 

onder meer het volgende opgenomen. 

 

Ad 1. Als blijkt dat de gerealiseerde lasten zoals weergegeven in de jaarrekening hoger zijn 

dan de geraamde bedragen met inbegrip van de laatste begrotingswijziging, is – voor zover 

het de begrotingsoverschrijdingen betreft - mogelijk sprake van onrechtmatige uitgaven. De 

overschrijding kan namelijk in strijd zijn met het budgetrecht van het Algemeen Bestuur zo-

als geregeld in de Gemeentewet. Voor de afsluitende oordeelsvorming is van belang in hoe-

verre de begrotingsoverschrijding past binnen het door het Algemeen Bestuur geformuleerde 

beleid en/of wordt gecompenseerd door aan de lasten gerelateerde hogere inkomsten. Het be-

palen òf respectievelijk welke begrotingsoverschrijdingen al dan niet verwijtbaar zijn, is 

voorbehouden aan het Algemeen Bestuur.  

 

Ad 2. Gemeenschappelijke Regelingen zullen een beleid ter voorkoming en bestrijding van 

misbruik en oneigenlijk gebruik moeten hebben. In het jaarverslag en/of de toelichting op de 

jaarrekening verantwoordt de directie zich over de opzet, de uitvoering en de resultaten van 

het M&O-beleid. Indien een gemeenschappelijke regeling geen toereikend M&O-beleid 

voert kan dit gevolgen hebben voor het accountantsoordeel. Indien bij een toereikend M&O-

beleid dat in voldoende mate is uitgevoerd toch een belangrijke (materiële) onzekerheid – die 

inherent is aan de regeling – blijft bestaan met betrekking tot de rechtmatigheid van de uitga-

ven of ontvangsten en deze niet verder kan worden gereduceerd, dient de accountant te be-

oordelen of deze onzekerheid in de toelichting bij de jaarrekening adequaat wordt weergege-

ven.  
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Ad 3. Besteding en inning van gelden door een gemeenschappelijke regeling zijn aan bepaal-

de voorwaarden verbonden waarop door de accountant moet worden getoetst. Deze voor-

waarden liggen vast in wetten en regels van hogere overheden en de (eigen) gemeentelijke 

regelgeving. De gestelde voorwaarden hebben in het algemeen betrekking op: 

 

• De omschrijving van de doelgroep respectievelijk het project; 

• De heffings- en/of declaratiegrondslag; 

• Normbedragen (denk aan hoogte en duur); 

• De bevoegdheden; 

• Het voeren van een administratie; 

• Het verkrijgen en bewaren van bewijsstukken; 

• Aan te houden termijnen besluitvorming, betaling, declaratie e.d. 

 

De precieze invulling verschilt per wet respectievelijk regeling respectievelijk verordening. 

Voor alle geldstromen dient ondubbelzinnig vast te staan welke voorwaarden er op van toe-

passing zijn. De door hogere overheden gestelde voorwaarden liggen volledig vast. Dit geldt 

echter niet voor de voorwaarden in de gemeentelijke regelgeving. Omdat er (nog) geen gene-

rieke criteria zijn vastgesteld, dient de accountant over zowel de generieke als de specifieke 

criteria in overleg te treden met het bestuur. Het Algemeen Bestuur is kadersteller en wordt 

geacht de norm te stellen waaraan moet worden getoetst. Het Algemeen Bestuur dient dan 

ook op grond van een overzicht van alle geldende wet- en regelgeving het voorwaardencrite-

rium te operationaliseren. Concreet betekent dit dat door het Algemeen Bestuur limitatief 

moet zijn bepaald aan welke in wet- en regelgeving vastgelegde, voor de gemeente relevante, 

voorwaarden de accountant moet toetsen.  

 

De drie nieuwe criteria zijn  nader uitgewerkt in : 

Voor punt 1:  

Via de door het Algemeen Bestuur vastgestelde financiële verordening ex. artikel 212 Ge-

meentewet is nader uitgewerkt hoe moet worden bepaald of de lasten binnen de omschrijving 

van de activiteiten en het bijbehorende bedrag van het programma passen. Hier kan beleid 

vastgelegd zijn ten aanzien van: 

• het tijdig melden van verwachte budgetoverschrijdingen,  

• hoe om te gaan met overschrijdingen op programmaniveau, 

• het mogen schuiven binnen de budgetten (voor producten) van een programma,  

• het nadrukkelijk koppelen van de voorwaarden welke gelden voor het verkrijgen van 

(subsidie)baten aan de bijbehorende lasten en 

•  het aanwenden van de post onvoorzien (al dan niet per programma), enzovoorts. 

 

De begroting van het Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant bestaat uit één programma, 

namelijk uitvoering Wet sociale werkvoorziening. 

 

Voor punt 2: 

Door het Algemeen Bestuur is in verschillende verordeningen en besluiten een M&O beleid 

vastgesteld. Voor bestaande procedures wordt getoetst in hoeverre deugdelijke maatregelen 

ter voorkoming van misbruik- en oneigenlijk gebruik worden genomen. Daarbij is vooron-

derstelling gerechtvaardigd dat binnen de belangrijkste procedures reeds (informeel) adequa-

te maatregelen zijn getroffen ter waarborging van de getrouwheid van de financiële verant-

woording.   
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Voor punt 3: 

Door het Algemeen Bestuur zijn in verschillende verordeningen en besluiten voorwaarden 

opgenomen. Met het vaststellen van de reikwijdte van de rechtmatigheidstoets door de ac-

countant in dit controleprotocol wordt het voorwaardencriterium nader uitgewerkt. Uitgangs-

punt daarbij is dat vooralsnog het huidige informele beleid wordt bekrachtigd en er met name 

jegens derden niet met terugwerkende kracht strengere normen zullen worden toegepast. 

 

5 Reikwijdte accountantscontrole rechtmatigheidtoetsing 

 

De accountantscontrole op rechtmatigheid voor het kalenderjaar 2004 is limitatief gericht op: 

 

5.1 Wettelijke kaders  

 

De naleving van wettelijke kaders, zoals die in de kolom “Wetgeving extern” van de “Inven-

tarisatie wet- en regelgeving in het kader van de rechtmatigheidcontrole bij gemeenten” is 

opgenomen (bijlage 1 van dit protocol). Dit uitsluitend voor zover deze directe financiële be-

heershandelingen betreffen of kunnen  betreffen; 

 

De rechtmatigheid van de wettelijke kaders voor de sociale werkvoorziening is voldoende 

gewaarborgd door de rechtmatigheidscontrole op grond van het controle- en rapportagepro-

tocol Sw, een onafhankelijke intake door het CWI en een onafhankelijk toezicht door het 

Ministerie van SZW.  

5.2 Overige kaders 

De naleving van de volgende kaders: 

o de begroting 

o financiële verordening ex artikel 212 Gemeentewet,  

o de controleverordening ex artikel 213 Gemeentewet; 

 

en de overige kaders zoals opgenomen in de kolom “Regelgeving intern” van de “Inventari-

satie wet- en regelgeving in het kader van de rechtmatigheidcontrole bij gemeenten” (bijlage 

1 van dit protocol). Dit laatste voor zover van toepassing en uitsluitend voor zover deze di-

recte financiële beheershandelingen betreffen of kunnen betreffen. Ten aanzien van het 

voorwaardencriterium vindt voor de interne regelgeving uitsluitend een toets plaats naar de 

hoogte, duur en doelgroep/object  van financiële beheershandelingen, tenzij jegens derden 

(bijvoorbeeld in toekenningsbeschikkingen) aanvullende voorwaarden met directe financiële 

consequenties zijn opgenomen. 2    

 

Indien en voor zover bij de accountantscontrole materiële financiële onrechtmatige handelin-

gen worden geconstateerd worden deze in de rapportage en oordeelsweging uitsluitend be-

trokken indien en voor zover het door het Algemeen Bestuur of hogere overheden vastgestel-

de regels betreft.  Met andere woorden: interne regels van Dagelijks Bestuur naar ambtelijke 

organisatie c.q. bestuursbesluiten vallen daar buiten. Deze interne regels kunnen overigens 

wel relevant zijn voor de nadere vaststelling van de invulling van “hogere” besluiten, maar 

zijn op zich geen object van onderzoek.  

 
2 Dergelijke jegens derden geformuleerde (financiële) voorwaarden zijn immers ook al relevant voor de accoun-

tantscontrole inzake de getrouwheid van de jaarrekening. .  
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Voorts kan een afwijking van deze lagere regelgeving passend zijn binnen de uitvoering van 

hogere besluiten. Het is (over het algemeen) aan het Algemeen Bestuur om een oordeel te 

vellen over de geconstateerde afwijkingen van lagere interne regels.  

 

6. Rapportering accountant 

 

Tijdens en na afronding van de controlewerkzaamheden rapporteert de accountant hierna in 

het kort weergegeven als volgt: 

 

Interim-controles 

In de tweede helft van het jaar wordt door de accountant een zogenaamde interim-controle 

uitgevoerd (indien van toepassing). Over de uitkomsten van die tussentijdse controle wordt 

een verslag uitgebracht. Bestuurlijk relevante zaken worden – op grond van de overeenge-

komen rapportage wensen - ook aan het Algemeen Bestuur gerapporteerd.   

 

Verslag van bevindingen 

Overeenkomstig de gemeentewet wordt omtrent de controle een verslag van bevindingen uit-

gebracht aan het Algemeen Bestuur en in afschrift aan de directie.  

In het verslag van bevindingen wordt gerapporteerd over de opzet en uitvoering van het fi-

nanciële beheer en of de beheersorganisatie een getrouw en rechtmatig financieel beheer en 

een rechtmatige verantwoording daarover waarborgen. 

 

Uitgangspunten voor de rapportagevorm 

Gesignaleerde onrechtmatigheden worden toegelicht gespecificeerd naar de aard van het cri-

terium (begrotingscriterium, voorwaardencriterium, etc.). 

Fouten of onzekerheden die de rapporteringstolerantie als bedoeld in hoofdstuk 3 van dit 

controleprotocol overschrijden, worden weergegeven in een apart overzicht bij het verslag 

van bevindingen. De accountant rapporteert ook over eventuele bevindingen met betrekking 

tot de betrouwbaarheid en de continuïteit van de door de X gehanteerde geautomatiseerde in-

formatieverzorging. 

 

Accountantsverklaring 

In de accountantsverklaring wordt op een gestandaardiseerde wijze, zoals wettelijk voorge-

schreven, de uitkomst van de accountantscontrole weergegeven, zowel ten aanzien van de ge-

trouwheid als de rechtmatigheid. Deze accountantsverklaring is bestemd voor het Algemeen 

Bestuur, zodat deze de door de directie opgestelde jaarrekening kan vaststellen.  

 

In bijlage 3 worden de rapportagemomenten nader vastgelegd 

 

Bijlagen: 

 

1. Inventarisatie wet- en regelgeving in het kader van de rechtmatigheidscontrole bij ge-

meenten en gemeenschappelijke regelingen 

2. Communicatie en periodiek overleg 

3. Rapportagemomenten 
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Bijlage 1: Inventarisatie wet- en regelgeving in het kader van de rechtmatigheidscontro-

le bij gemeenten en gemeenschappelijke regelingen 

 

In het navolgende overzicht is een inventarisatie gegeven van de in het kader van de rechtma-

tigheidscontrole bij Sw-bedrijven relevante algemene wet- en regelgeving. Dit overzicht 

moet als volgt worden gelezen: In de eerste kolom wordt een algemene omschrijving gege-

ven die overeenkomt met een mogelijke algemene aanduiding van programma´s en/of pro-

ducten. In de tweede kolom wordt e.e.a. nader uitgewerkt naar de specifieke activiteiten wel-

ke onder zo´n programma/product kunnen vallen. In de kolom wetgeving extern wordt de te 

toetsen algemene wet- en regelgeving aangegeven die direct een relatie heeft met het financi-

eel beheer en de inrichting van de financiële organisatie. Het feitelijke toetsingkader voor een 

specifieke geldstroom moet echter veelal nog nader worden uitgewerkt. De randvoorwaarden 

waarbinnen uitgaven (lasten) mogen worden (aan)gedaan worden onder meer ontleend aan 

de begroting, de beheersverordening en het delegatie en mandaatbesluit. 

 

Het financiële belang van de onderhavige wet- en regelgeving wordt uiteraard mede bepaald 

door de omvang van de geldstroom die daarmee direct is gemoeid. Daarnaast zijn echter de 

potentiële risico´s van belang welke kunnen ontstaan wanneer relevante wet- en regelgeving 

niet wordt nageleefd, bijvoorbeeld inzake Europese aanbesteding. Dergelijke risico´s kunnen 

indirect tot geldstromen gaan leiden wanneer bijvoorbeeld schadeclaims moeten worden ge-

honoreerd of op een onjuiste titel verkregen gelden moeten worden geretourneerd. 
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Programma’s/ 

producten 

Specifieke activiteit Wetgeving extern Regelgeving intern 

 

Algemeen Bestuur en 

ondersteunende 

processen 

 

 

Algemeen financieel 

 middelenbeheer 

 

Grondwet 

Burgerlijk Wetboek 

Gemeentewet 

Besluit Begroting en 

 Verantwoording 

Wet gemeenschappelijke 

 regelingen 

Algemene Wet Bestuurs- 

 recht 

 

 

Verordening ex art. 212:  

 financieel beleid, beheer 

 en inrichting financiële 

 organisatie 

Verordening ex art. 213: 

 controle 

  

Treasurybeheer 

 

 

 

Wet financiering   

 decentrale overheden 

 

Treasury/financieringsstatuut 

  

Arbeidsvoorwaarden en 

 personeelsbeleid 

 

 

Ambtenarenwet 

Fiscale wetgeving 

Sociale verzekeringswetten 

CAR/UWO 

 

 

Ambtenarenreglement 

Bezoldigingsbesluit 

Verordeningen op studie-  

 faciliteiten, reiskosten e.d. 

  

Inkopen en contract- 

 beheer 

 

 

EU-aanbestedingsregels 

 

 

Sociale werkvoorziening 

 

 

Gesubsidieerde arbeid 

 

Sisa regelgeving 

 

Samenwerkingsovereenkomst 

 Wsw tussen Werkvoor- 

 zieningschap Noordoost-

 Brabant en IBN-holding BV 
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Bijlage 2: Communicatie en periodiek overleg 

Onderstaand is de overlegstructuur in een communicatiematrix vastgelegd voor het boekjaar 

2004. Uit oogpunt van doelmatigheid heeft het de voorkeur zoveel mogelijk gesprekken te 

combineren. In het kader van het bestuurlijk overleg en de rapportage kunnen de volgende 

contacten tussen de accountant en het bestuur en management als regel van toepassing zijn. 

 

 Aantal 

per jaar 

Toelichting 

Overleg accoun-

tant, Algemeen 

Bestuur, secretaris 

en controller 

1 Het Algemeen Bestuur is opdrachtgever van de accountant en is 

het aanspreekpunt voor de accountant voor de opdrachtformu-

lering. Er zal overleg plaatsvinden om te komen tot een afstem-

ming inzake de nadere invulling van de controle-opdracht. Even-

tuele tussentijdse belangrijke bijstellingen van de controle zullen 

tussentijdse worden teruggekoppeld naar het genoemde overleg. 

Daarnaast zullen de bevindingen van de eindejaarscontrole (op 

basis van het concept en definitief rapport van bevindingen) 

worden besproken. 

 

Secretaris PM De secretaris is voor de accountant belangrijke gesprekspartner 

binnen het Werkvoorzieningschap Noordoost-Brabant. 

Bijeenkomsten: pre-audit gesprek, de bespreking van de bevin-

dingen van interim-controle (op basis van de concept manage-

mentletter) en de eindejaarscontrole (op basis van het concept 

rapport van bevindingen). 

Bestuur PM Op verzoek zal de accountant verschijnen in de vergaderingen 

van het Dagelijks en/of Algemeen Bestuur. 
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Bijlage 3: Rapportage 

 

De volgende standaard rapportagemomenten worden onderkend: 

 

Rapportage Tijdstip Inhoud Gericht aan 

Managementletter dan 

wel Verslag van be-

vindingen interim-

controle 

Na afron-

ding van de  

interim-

controle. 

Mogelijke risico’s, verbeter- en 

aandachtspunten betreffende de 

processen en procedures (be-

heersingsstructuur), beheersing 

specifieke subsidiestromen 

evenals overige van belang zijn-

de onderwerpen. Voortgang 

groeiproces invoering rechtma-

tigheid. 

Directie 

Verslag van bevindin-

gen 

Na afron-

ding van de 

controle van 

de jaarreke-

ning. 

Wettelijk: De vraag of inrichting 

van het financieel beheer en van 

de financiële organisatie een ge-

trouwe en rechtmatige verant-

woording mogelijk maken. 

Daarnaast resterende fouten, on-

zekerheden of verbeteringen op 

het gebied van verslaglegging 

rekening houdend met afgespro-

ken rapporteringstoleranties. Re-

latie tussen de controletolerantie 

ingevolge controleverordening 

en de feitelijke bevindingen. 

AB 

Accountantsverklaring Na afron-

ding van de 

controle van 

de jaarreke-

ning. 

Ons oordeel over de mate waar-

in de jaarrekening een getrouw 

beeld geeft i.o.m. verslagge-

vingsvoorschriften en voldoet 

aan de eisen van rechtmatigheid. 

AB 

 
 


